ey Tjénsteutlatand
TABY e

Dnr KS 2025/265-04

KOMMUNLEDNINGSKONTOR KLK

Ekonomianalytiker

Henrik Berggren
KOMMUNSTYRELSEN
2025-10-23

Riktlinje och mal for god ekonomisk hushallning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmdktige besluta

1. Kommunfullmaktige beslutar att godkanna Riktlinje och mal for god
ekonomisk hushdallning enligt bilaga till tjinsteutlatande daterat den 19
september 2025 att gilla from den 1 januari 2026.

2. Kommunfullmaktige beslutar att upplosa kommunens
resultatutjamningsreserv frdn och med den 1 januari 2026.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Kommunfullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning for kommunen och i budgeten ska de finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning anges. Riktlinjer och mal ska enligt
forarbeten vara relevanta for kommunens situation och utveckling.

D& kommunen planerar for en sé kallad resultatreserv enligt kommunallagen, §
14 kapitel 11, innehaller riktlinjerna dven hanteringen av denna. Nuvarande
resultatutjamningsreserv foreslas avvecklas och aktuellt belopp pa 65 mnkr
aterfors i sin helhet till kommunens egna kapital

Forandringarna foreslas gilla fran och med den 1 januari 2026.
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Arendet

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushéallning i sin
verksamhet. Lagstiftaren har medvetet valt att inte i detalj reglera vad god
ekonomisk hushallning innebar utan det ar upp till den enskilde kommunen att
fastsla detta.

Kommunfullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for
kommunen och i budgeten ska de finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning anges.

Begreppet god ekonomisk hushéallning har ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna for den service som den konsumerar.

Verksamhetsperspektivet utgar fran att kommunen bedriver sin verksamhet pa
ett kostnadseffektivt och Andamalsenligt siatt och dirmed skapar forutsittningar
for god ekonomisk hushallning. For att sdkerstilla detta maste det finnas ett klart
samband mellan resurser, uppdrag och resultat.

Kommunfullmaktige faststiller inriktningsmal for kommunen for varje
mandatperiod. Dessa f6ljs upp genom finansiella mal, arbetsmiljomél, nimndmal
och mal for de kommunala bolagen. Utviarderingen av god ekonomisk
hushéllning i kommunen ar en sammanvégning av utfallet inom respektive
malomrade.

Finansiella mal

For att uppna god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv har
kommunen faststallt foljande 1angsiktiga finansiella mal:

e Kommunens soliditet ska 6ka over tid.

o Arets resultat efter justering for poster av engdngskaraktir ska minst
uppga till 3 % av kommunens intdkter fran skatter, generella statsbidrag
och utjamning.

¢ Kommunens rintebarande langfristiga 1an, for egen rakning, far maximalt
uppga till 50 % procent av kommunens intédkter fran skatter, generella
statsbidrag och utjamning.
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Kommunen behover ett 6verskott for en viss osakerhetsmarginal vid forandringar
i intdkterna eller oférutsedda kostnader. Vidare befinner sig Taby kommun i en
utbyggnadsperiod och maste utdka kapaciteten i form av teknisk och social
infrastruktur. Ett resultat pd 3 % av kommunens intikter fran skatter, statsbidrag
och utjamning 6kar graden av sjilvfinansiering och héller tillbaka behovet av
uppléning. Med en balanserad finansiering av framtida investeringar kan
kommunens finansiella stallning (soliditeten) utvecklas positivt.

Jamfort med gillande finansiella mal ar skuldtaket sankt fran 70 procent till 50
procent. Anledningen till justeringen ar en uppdaterad bedomning hur stor del av
kommunens intdkter som kan prioriteras till rintekostnader. Vid ett skuldtak pa
50 procent uppgar rantekostnaderna till 1,5 procent av arets intikter (vid en
normalranta pa 3 procent). Det motsvarar ar 2025 en kostnad pa 75 mnkr.

Resultatreserv

Enligt kommunallagens 11 kapitel § 14 far kommunerna i en resultatreserv
reservera medel som far anvandas for att god ekonomisk hushéallning ska uppnas.
Om kommunen planerar for en sddan reserv ska hantering aterfinnas i
riktlinjerna.

Reservering far enligt lagen goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta
av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning, som 6verstiger

1. en procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och
utjaimning, eller

2. tva procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
utjaimning, om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

En reservering far goras om resultatreserven efter reserveringen uppgar till ett
belopp som motsvarar hogst fem procent av summan av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning.

Taby kommun befinner sig i en utbyggnadsperiod med stora planerade utgifter i
exploateringsomraden och i olika typer av anldggningar. I samband med en
investering finns det alltid finansiella risker i form av forgavesprojekteringar och
fordyrningarna bland annat kopplat till variationen till byggkonjunkturen. For
kunna hantera dessa typer av kostnader ar det lampligt att bygga upp en reserv.
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Kommunen har sedan tidigare en sa kallad resultatutjamningsreserv enligt
davarande regelverk. Det finns mojlighet for kommunen att ha kvar denna reserv
parallellt med resultatreserven fram till och ar 2033. Mojligheten att anvinda
denna reserv har dock varit begransat pa grund av ett relativt snavt regelverk. Av
den anledningen foreslas denna reserv att avvecklas och aktuellt belopp pa 65
mnkr aterfors i sin helhet till kommunens egna kapital.

Ekonomiska overvaganden

Inga tillkommande utgifter ar forknippade med detta beslut.

Katarina Kdmpe
Kommundirektor

Hékan Larsson
Ekonomichef
Bilagor
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